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treiner-konsultantTa momzadebis

trening-programa - gagrZeleba

treningi trenerebisaTvis #7. 

qselis treiner-konsultantebis momzadebis programa proeqtis ganxor-

cielebis mesame kvartalSic gagrZelda. amJamad treningi trenerebisaTvis q. 

zugdidSi Catarda 2007  wlis 25-27  agvistos, romlis fasilitirebac ganaxor-

ciela proeqtis partniori organizaciis - asociacia `skola–ojaxi-sazoga-

doeba~ (SFSA), warmomadgenelma b-ma paata papavam. treningis Tema gaxldaT 

`saxelmwifo da arasaxelmwifo enebis asaxva erovnul saswavlo gegmaSi~. 

am Temaze treningis Catareba ganapiroba im faqtorma, rom savaraudod kon-

fliqtis zonebSi saxelmwifo da arasaxelmwifo enebis swavlebis sakiTxi 

iqneba qselis mier samoqmedo gegmasTan dakavSirebuli SesaTavazebeli pro-

gramis erT-erTi mniSvnelovani sakiTxi. am Temisadmi interesi devnilebis 

TiTqmis yvela Sexvedraze gamoikveTa. treningis msvlelobisas didi yur-

adReba gamaxvilda enebis swavlebis mniSvnelobaze zogadad, rogorc kon-

fliqtebis mogvarebisa da devnilebis dabrunebisaTvis erT-erT efeqtur 

faqtorze.

situaciuri analizi 

devnilTa ganaTlebis sakiTxebze

devnilTa ganaTlebis sakiTxebze situaciuri analizis Catareba da sa-

Tanado kvlevis safuZvelze politikis dokumentis SemuSaveba proeqtis erT-

erTi yvelaze mniSvnelovani nawilia. swored aseTi midgomiT gamoirCeva 

proeqti sxva SeTavazebebisagan. unda iTqvas, rom devnilTa mimarT saxelm-

wifo strategiis VI  TavSi, romelic saxelmwifo strategiis ganxorcielebis 

ZiriTad principebs exeba 1.4  punqtad aris mocemuli moqmedebaTa dagegm-

vis aucilebloba sando informaciisa da kvlevebis Sedegebze dayrdnobiT. 

swored am midgomis gamoxmaurebaa situaci-

uri analizis organizeba winamdebare pro-

eqtis farglebSi. 

vidre proeqtis farglebSi moxdeba 

situaciuri analizis jgufis formireba da 

daiwyeba masStaburi kvlevis ganxorcieleba, 

trener-konsultantebis Tbilisis jgufis 

iniciativiT ganxorcielda mciremasStabi-

ani kvleva, romlis mTavari amocana gaxl-

daT gaerkvia, arsebobda Tu ara kavSiris 

devnilTa koleqtiuri cxovrebis centrebSi 

da devnilTa skolebSi swavlebasa da afx-

azeTSi dabrunebis motivacias Soris, anu 

sazogadoebaSi srulfasovani integracia aisaxeba Tu ara uaryofiTad mud-

mivis cxovrebis adgilebSi dabrunebis survilze.
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proeqtis ganxorcielebis momdevno etapze, aRniSnuli kvlevis Sedegebis gaTvaliswinebiT, 

organizeba gaukeTdeba devnilTa ganaTlebis sakiTxebze situaciuri analizis masStabur 

samuSaoebs, rasac Sedegad mohyveba politikis dokumentis 

SemuSaveba da saTanado lobireba xelisuflebis doneze. 

imisaTvis, rom es procesebi qselma warmarTos kvalificire-

bulad yuradReba gamaxvildeba qselis wevrebis saTanado 

unar-CvevebiT aRWurvaze, rac gulisxmobs xuTive saproeqto 

qalaqSi/regionSi adgilobrivi treningebisa da seminarebis 

Catarebas Semdeg Temebze:

1. situaciis analizi da politikis dokumentis Seqmna 

(moduli 5)

2. ganaTlebis prpogramebisa da proeqtebis marTva (mod-

uli 11)

3. skolebis dafinansebis sistema - saerTaSoriso gamoc-

dileba    (moduli 6)

4. skolis marTvisa da swavlebeis Tanamedrove meTodebi (moduli 7-8)

5. erovnulo kurikulmSi saxelmwifo da arasaxelmwifo enebis asaxvis (moduli 9)

6. advokatirebis kampania  (moduli 10)

7. skolebSi swavlebis Tanamedrove meTodebi   (moduli 7)

8. skolis menejmenti da sistemis ganviTareba (moduli 8)

9. programis monitoringi / Sefaseba da fondebis moZieba da organizaciuli mdgradoba 

(moduli 12-13)

internet-forumi:

ganaTlebis gziT devnilTa integraciis sakiTxebze sazogadoebis maqsimaluri CarTulo-

bis uzrunvelyofis mizniT proeqtis farglebSi dagegmi-

li iyo internet forumis Seqmna. swored am mizniT gana-

Tlebis politikis, dagegmvisa da marTvis saerTaSoriso 

institutis (EPPM) veb gverdze daiwyo funqcionireba 

aRniSnulma internet forumma (www.eepm.org.ge). forumi 

saSualebas mogvcems, rom devnilTa strategiisa Tu samo-

qmedo gegmis SemuSavebis, ganxorcielebis Tu Sefasebis 

sakiTxebSi aqtiurad CaerTos devnilebi da mTlianad 

samoqamaqo sazogadoeba, rogorc saproeqto qalaqebi-

dan/regionebidan, aseve saqarTvelosa da sazRvargareTis 

nebismieri adgilidan. mogiwodebT, isargebloT am ser-

visiT. 

qselis oficialuri daarsebis iniciativa

proeqtis Seqmnis etapze Zneli iyo imis zusti prognozireba Tu devnili mosaxleobis ra 

raodenoba gamoxatavda interessa da mzaobas CarTuliyvnen ganaTlebis gziT devnilTa inte-

graciis sakiTxze ganxorcielbul proeqtSi, Sesabamisad devnilTa ganaTlebis xelSemwyobi 

qselis organizaciul formirebaze mkafio gegma ar arsebobda. gadawyda, rom es sakiTxi uSua-

lod proeqtis monawileTa gadasawyveti iqneboda.

proeqtis ganxorcielebis mimdinare etapze proeqtSi aqtiurad CarTulma adamianebma 

gamoxates survili, rom aRniSnuli qseli Camoyalibdes, rogorc organizacia. am ideas pro-

eqtis ganmxorcielebli koalicia dadebiTad Sexvda da Seecada, rom am gzaze daxmareba gaewia 

devnilebisaTvis sakmaod masStaburi organizaciis formirebaSi.

am ideis pozitiurobis dasamtkiceblad sxva argumentebs Soris umTavresi isaa, rom or-
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samuSao Sexvedra situaciuri analizis

jgufis  Camosayalibeblad
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ganizaciis formirebas proeqtis ganxorcielebis TiTqmis Sua etapze is dadebiTi mxare aqvs, 

rom vidre arsebobs resursebi sainiciativo jgufSi arsebuli liderebi SeZleben zedmeti 

sirTuleebis gareSe organizaciuli sirTuleebis daZlevas, misi formirebis rTuli etapebis 

gavlas da proeqtis dasrulebas ufro momzadebuli Sexvdebian, rac Tavis mxriv proeqtSi Ca-

debuli ideebis sicocxlisunarianobis winapiroba iqneba. 

adgilobrivi sainformacio Sexvedrebis organizeba

proeqtis ganxorcielebis mimdinare etapze saproeqto qa-

laqebSi organizeba gaukeTda sainformacio Sexvedrebs im ada-

mianebis Tu organizaciebis warmomadgenlebis monawileobiT, 

romlebmac survili gamoxates qselSi gawevrianebis Sesaxeb. 

aRniSnul Sexvedrebze monawileebs sakonsultacio centrebis 

warmomadgenlebma miawodes informacia proeqtis farglebSi 

ganxorcielebuli saqmianobebis Sesaxeb, ganixiles xelisuflebis 

mier SemuSavebuli devnilTa strategiis samoqmedo gegma da dagegmili uaxloesi treningebis 

programa, devnilTa ganaTlebis situaciuri analziis jgufis Seqmnis sakiTxebi, aseve qselis 

oficialuri dafuZnebis iniciativa da, konkretulad, wesdebis samuSao varianti. 

adgilobrivi organizaciebis dafuZneba

mas Semdeg, rac moxda qselis wesdebis ganxilva da gamoTqmuli rekomendaciebis asaxva 

masSi, daigegma adgilobrivi organizaciebis dafuZneba, rasac Semdeg unda mohyves organiza-

ciis registracia. gvsurs SemogTavazoT adgilobrivi organizaciebis dafuZnebis savaraudo 

ganrigi: 7  dekemberi - Tbilisi; 10 dekemberi - gori; 11 dekemberi - quTaisi; 12 dekemberi - 

zugdidi; 15 dekemberi - kodori.

aqve gvsurs SemogTavazoT qselis wesdebidan ramdenime mniSvnelovani monakveTi:

arasamewarmeo iuridiuli piri

`devnilTa problemebis kvlevisa da advokatirebis saganmanaTlbelo qseli~

2. kavSiris saqmianobis mizani

`kavSiris~  saqmianobis mizania:

- saganmanaTleblo programebis saSualebiT devnili mosaxleobis sazogadoebrivad aq-

tiuri jgufebis CarTva mniSvnelovani gadawyvetilebis miRebis procesSi; 

- xarisxiani ganaTlebis miRebis sakiTxSi devnilTa problemebis kvleva sainformacio 

bazis Seqmnis da rekomendaciebis SemuSavebis mizniT;

- devnilTa interesebis Sesaxeb sainformacio da advokatirebis kampaniebis warmoeba.

6. kavSiris wevroba

6.1. qselis wevri SeiZleba iyos nebismieri fizikuri an iuridiuli piri, Tu is aRiarebs 

da icavs qselis wesdebas da iRebs monawileobas sawesdebo amocanebis ganxorcielebaSi.

6.2. qselis wevrebs eniWebaT asocirebuli, Tavisufali da namdvili wevris statusi, rac 

ganisazRvreba kavSiris saqmianobaSi monawileobis xarisxiT.

6.3. qselis asocirebuli wevri SeiZleba gaxdes nebismieri devnili/iZulebiT gadaadgile-

buli piri (saqarTvelos moqalaqe) an devnilTa sakiTxebze muSaobis minimum 1 wlis gamoc-

dilebis mqone, rogorc individualuri piri, ise  koleqtivi/organizacia.

6.4. qselis asocirebul wevrs ufleba aqvs monawileoba miiRos qselis saqmianobaSi, dae-

swros samuSao Sekrebebs, sxdomebs da Seitanos winadadebebi gansaxilvelad. mas gaaCnia sa-

TaTbiro xmis ufleba da is ar airCeva 

organizaciis xelmZRvanel organoebSi. asocirebuli wevri am statusis SeZenidan 6 Tvis 

Semdeg SeiZleba gaxdes Tavisufali wevri, Tu is:

- aqtiurad aris CarTuli organizaciis mier ganxorcielebul proeqtebSi da RonisZie-

bebSi;
- uzrunvelyofs axali proeqtis Seqmnas, romelic damtkicebuli iqneba qselis xelmZR-

vanelobis mier.
6.5. Tavisufali wevri valdebulia miiRos monawileoba organizaciis mier ganxorci-

devnilTa integracia ganaTlebis gziTdevnilTa integracia ganaTlebis gziT

qselis wesdebis ganxilva
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uelebul saqmianobaSi (RinisZiebebSi da proeqtebSi), Seasrulos qselis mier gansazRvruli 
amocanebi da xelmZRvanelobis davalebebi, daicvas organizaciis Sidaganawesi, gaufrTildes 
qselis imijsa da avtoritets.

6.6. Tavisufal wevrs ufleba aqvs: daeswros sxdomebs; isargeblos organizaciis materi-
alur-teqnikjuri baziT; miiRos yvelanairi informacia qselis mier dagegmil, mimdinare da 
ganxorcielebul proeqtebze Tu RonisZebebze.

6.7. Tavisufali wevri sargeblobs saarCevno xmis uflebiT. is SeiZleba arCeul iqnas ad-
gilobrivi organizaciis mmarTvel struqturebSi. 

6.8. Tavisufal wevrs qselSi gawevrianebidan minimum 1 wlis Semdeg SeiZleba mieniWos 
namdvili wevris statusi, Tu is: 

- aqtiurad aris CarTuli organizaciis mier ganxorcielebul proeqtebSi da RonisZie-
bebSi;

- uzrunvelyofs axali proeqtis Seqmnas, romelic damt-
kicebuli iqneba qselis xelmZRvanelobis mier da misi dax-
marebiT proeqtis  dafinansebas.

6.9. namdvil wevrs ufleba aqvs:
- arCeul iqnas, rogorc adgilobrivi organizaciis, 

aseve qselis saerTo xelmZRvanel organoebSi;
- waradginos kandidatura;
- monawileoba miiRos qselis egidiT Catarebul 

RonisZiebebSi;
- upiratesi uflebiT isargeblos qselis materialuri 

da sainformacio baziT;
- miiRos informacia qselis da misi struqturuli 

qvedanayofebis saqmianobis Sesaxeb; 
- daayenos sakiTxi, waradginos winadadebebi da proeqte-

bi.
6.10. qselis wevrs ufleba aqvs nebayofloboT gavides kavSiris Semadgenlobidan.
6.11. wevris miRebis da wevris statusis cvlilebis sakiTxs wyvets mmarTveli komiteti/

gamgeoba.
6.12. qselis wevri valdebulia:
- daicvas sawesdebo moTxovnebi;
- daicvas Sinaganawesi;
- win aRudges qselis avtoritetis Selaxvis yovelgvar mcdelobas;
- uzrunvelyos qselis xelmZRvanel organoTa gadawyvetilebis Sesruleba;
- gadaixados gawevrianebis da sawevro gadasaxadi, romlis odenobasac gansazRvravs qse-

lis mmarTveli komiteti;
- Tavisi saqmianobiT ar dauSvas organizaciis saxelisa da saqmianobis diskreditacia;
- ar gaamJRavnos qselis konfidencialuri informacia.
6.13. qselis saqmianobaSi mniSvnelovani wvlilis SetanisaTvis pirovnebebs, menejerTa sab-

Wos gadawyvetilebiT, romelic unda damtkicdes kongresze, SeiZleba mieniWoT:
- qselis sapatio wevris statusi;
- qselis sapatio megobris statusi; 
qselis sapatio menejeris statusi.
6.14. sawesdebo moTxovnebis darRvevis SemTxvevaSi qselis wevri mmarTveli komitetis/gam-

geobis gadawyvetilebiT gairicxeba organizaciidan. gadawyvetileba SeiZleba gasaCivrebuli 

iqnas qselis saerTo krebaze/kongresze, romlis gadawyvetilebac sabolooa.  

koaliciuri proeqti `devnilTa integracia ganaTlebis gziT~koaliciuri proeqti `devnilTa integracia ganaTlebis gziT~

dafinansebulia evrokavSiris mier.dafinansebulia evrokavSiris mier.

biuletenSi gamoTqmuli mosazrebebi ar gamoxatavs evrokavSiris oficialur pozicias.biuletenSi gamoTqmuli mosazrebebi ar gamoxatavs evrokavSiris oficialur pozicias.

proeqtis wamyvani organizacia: ganaTlebis politikis, dagegmvisa da marTvisproeqtis wamyvani organizacia: ganaTlebis politikis, dagegmvisa da marTvis

saerTaSoriso instituti (saerTaSoriso instituti (EPPMEPPM)

barnovis q. #56               tel.: +995 (32) 914933       el. fosta:barnovis q. #56               tel.: +995 (32) 914933       el. fosta: eppm@eppm.org.ge eppm@eppm.org.ge
Tbilisi 0109                 faqsi: +995 (32) 914933       veb gverdi:Tbilisi 0109                 faqsi: +995 (32) 914933       veb gverdi: www.eppm.org.ge www.eppm.org.ge

devnilTa integracia ganaTlebis gziTdevnilTa integracia ganaTlebis gziT

adgilobrivi organizaciis dafuZnebis 

momzadeba
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